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BELEIDSNOTA

Stichting Paard zoekt Baas

Wie is Paard Zoekt Baas ? De grootheid van
een natie kan

worden beoordeeld

"Paard Zoekt Baas" is een Nederlandse organisatie die zich :

. S . door de manier
richt op het helpen van paarden en pony’s in Nederland die waarop de dieren
een nieuw thuis nodig hebben. Ze vangen paarden op die worden behandeld.
anders ‘tussen wal en schip’ dreigen te raken.

-Mahatma Gandhi
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Inleiding — Beleidsnota Stichting Paard Zoekt Baas 2024/2025

Sinds de oprichting in 2014 zet Stichting Paard Zoekt Baas zich in voor het welzijn
van paarden die door verwaarlozing, mishandeling of veranderde omstandigheden
in de problemen zijn geraakt. Dankzij een toegewijd team van medewerkers en
vrijwilligers heeft de stichting al honderden paarden opgevangen, gerehabiliteerd en
succesvol herplaatst bij liefdevolle adoptanten.

Met deze beleidsnota voor 2024/2025 schetsen we de koers van de organisatie voor
de komende jaren. We richten ons op verdere professionalisering van de opvang en
herplaatsing, intensievere samenwerking met instanties zoals de dierenpolitie en de
Landelijke Inspectiedienst, en het versterken van educatieve programma’s om
paardenwelzijn breed onder de aandacht te brengen. Daarnaast speelt
duurzaamheid een steeds grotere rol binnen onze organisatie. Op onze locatie in
Ambt Delden zetten we in op een ecologisch verantwoorde bedrijfsvoering, waarbij
we niet alleen een veilige haven bieden aan paarden, maar ook een bijdrage leveren
aan natuurbehoud en biodiversiteit.

Deze beleidsnota beschrijft onze doelstellingen, speerpunten en geplande
activiteiten voor de komende twee jaar. We werken toe naar een toekomst waarin
paardenwelzijn centraal staat, waarin bewustwording en educatie bijdragen aan
verantwoord eigenaarschap, en waarin we een duurzame, natuurvriendelijke
omgeving creéren waarin zowel dieren als mensen floreren.

“De ogen van een dier
kunnen een grootse taal
spreken.”

-MARTIN BUBER
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1.1 Missie/visie
Missie

Paard zoekt Baas zet zich in voor het welzijn en de toekomst van verweesde,
verwaarloosde of ongewenste paarden. Onze missie is om elk paard een tweede kans te
geven door opvang, herstel, zorgvuldige herplaatsing en blijvende begeleiding. We
streven naar een samenleving waarin adoptie, bewust eigenaarschap en respect voor
paarden de norm zijn.

Visie

Wij geloven in een wereld waarin mens en paard in balans samenleven, met wederzijds
begrip en respect. Paard zoekt Baas wil een voorbeeldfunctie vervullen in hoe we
omgaan met paarden: niet als bezit, maar als levende wezens met behoeften, karakter
en waarde.

Onze visie is om:
+ Bij te dragen aan structurele oplossingen voor het paardenoverschot in Nederland;
+ Kennis te verspreiden over verantwoord paardeneigenaarschap;

+ De verbinding tussen mens, dier en natuur te versterken door educatie, ervaring en
betrokkenheid;

+ Een veilige plek te bieden waar paarden herstellen, groeien en opbloeien — op weg
naar een nieuw thuis.
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1.2 ACTIVITEITEN

* Opvang en herstel: Verwaarloosde en mishandelde paarden krijgen medische zorg,
voeding en training om te herstellen en weer vertrouwen in mensen te krijgen.

* Herplaatsing: Paarden worden zorgvuldig geplaatst bij adoptanten, waarbij de stichting
eigenaar blijft om het welzijn van het dier te waarborgen.

» Samenwerking met instanties: De stichting werkt samen met de dierenpolitie, de
Landelijke Inspectie Dienst en andere organisaties om paarden in nood te helpen.

» Educatie en bewustwording: Via workshops, voorlichtingscampagnes en evenementen
wordt kennis gedeeld over paardenwelzijn, verzorging en de verantwoordelijkheden van
paardeneigenaren.

* Duurzaamheid en biodiversiteit: Op de locatie in Ambt Delden wordt een ecologisch
verantwoord systeem toegepast, met aandacht voor natuurlijke begrazing, duurzame
materialen en de bescherming van bedreigde insecten en waterdieren.
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2.0 strategische doelstellingen

Voor de periode 2024-2025 heeft Stichting Paard Zoekt Baas de volgende
strategische doelstellingen geformuleerd:

1. Optimalisatie van Opvang en Herplaatsing

* Het vergroten van de opvangcapaciteit voor verwaarloosde en mishandelde
paarden.

* Het verbeteren van de rehabilitatieprocessen, inclusief medische zorg, training en
socialisatie.

» Het versterken van het adoptiebeleid om duurzame en verantwoorde plaatsingen te
garanderen.

2. Samenwerking met Instanties en Betrokkenen

* Intensievere samenwerking met de dierenpolitie, Landelijke Inspectiedienst (LID) en
andere relevante organisaties om sneller in te grijpen bij misstanden.

* Het opbouwen van een netwerk van betrouwbare adoptanten en pleegadressen.

+ Actieve betrokkenheid bij beleidsvorming en wetgeving rondom paardenwelzijn.

3. Educatie en Bewustwording

* Het ontwikkelen en aanbieden van voorlichtingsprogramma'’s voor (toekomstige)
paardeneigenaren over verantwoord eigenaarschap en verzorging.

* Het organiseren van workshops, open dagen en evenementen om het bewustzijn
over paardenwelzijn te vergroten.

* Het versterken van de communicatie via (sociale) media om een breder publiek te
bereiken en steun te mobiliseren.
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2.1 Doelstellingen en activiteiten

Stichting Paard Zoekt Baas is een non-profitorganisatie die zich inzet voor het welzijn van
paarden die anders tussen wal en schip zouden raken. Hun doelstellingen en activiteiten
omvatten:

» Opvang van verwaarloosde paarden: De stichting biedt een veilige haven aan zwaar
verwaarloosde paarden, evenals aan dieren waarvan eigenaren, door omstandigheden
zoals ziekte of financiéle problemen, niet langer kunnen zorgen.

* Herplaatsing en adoptie: Na herstel worden paarden zorgvuldig herplaatst bij adoptanten.
De stichting blijft eigenaar van het paard, zodat bij eventuele problemen het dier terugkeert
naar de stichting voor hernieuwde plaatsing.

» Educatie en bewustwording: Paard Zoekt Baas organiseert workshops, evenementen en
campagnes om het bewustzijn over paardenwelzijn te vergroten en eigenaren te informeren
over de verantwoordelijkheden en kosten van paardenzorg.

» Samenwerking met overheden: De stichting werkt samen met instanties zoals de
dierenpolitie en de Landelijke Inspectie Dienst om paarden in beslag te nemen en te
rehabiliteren. Ze voeren ook gesprekken met overheden om sneller op te treden tegen
verwaarlozing.

» Equi Habitat en kenniscentrum: In 2022 heeft de stichting een nieuwe locatie betrokken in
Ambt Delden, Twente, waar paarden op een natuurlijke wijze in groepsverband worden
gehouden. Daarnaast wordt gewerkt aan een kenniscentrum voor paardenwelzijn en -zorg.

Door deze inspanningen heeft Paard Zoekt Baas sinds de oprichting in 2014 honderden
paarden geholpen en een nieuw thuis geboden.
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2.2 Behaalde doelen

* Het opnemen en verzorgen van zwaar verwaarloosde paarden van overheden en
particulieren die zelf niet meer de zorg kunnen dragen over deze paarden en voor deze
paarden een nieuw goed tehuis zoeken; Behaald/ blijft jaarlijkse doelstelling

* Voorlichting geven over het houden van paarden; Deels behaald

* Een voortrekkers rol vervullen door het natuurlijk houden van paarden door het inrichten
ven een Equi habitat, voorlichting geven over de Equi habitat; Deels behaald

* Het versterken van de relatie tussen mens en paard; Niet behaald

« Een Equi habitat te exploiteren en te onderhouden voor voorlichting doeleinden hoe
paarden op een natuurlijke wijze gehouden kunnen worden; Deels behaald

+ Het onderhouden en exploiteren van roerende en onroerende zaken die betrekking hebben
tot het houden en verzorgen van de paarden; Behaald

+ Het verrichten van activiteiten die bevordelijk zijn om de doelstellingen van de stichting te
realiseren; Behaald/blijft jaarlijkse doelstelling

+ Op komen voor de rechten van paarden door middel van rechtszaken of op andere wijze;
Deels behaald

* Het zorgen voor een goed tehuis, na een verwaarlozing en of andere problemen staat bij
Paard Zoekt Baas is waarom Paard Zoekt Baas is opgericht; Behaald

* Duurzaamheid verbetering Deels behaald blijft jaarlijkse doelstelling

* Bedreigde insecten en waterdieren Deels behaald blijft jaarlijkse doelstelling

Vijf magere en verwaarloosde
pony's in beslag genomen: ‘'We
zagendirectdat ze pijn hadden'

Vijf verneerlocsde Shetlandpony's zin
door de Landalijke Inspectiadianst
Dierenwelzin (LID) en de politic afgelcpen
maand in beslag genomen in Cud-Alblas,
Naar de elganasr van de dierer loopt een
onderzosk. . In één oogopslag kon je zien
dat de porw’s pijn Iaden.”
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2.3 Toekomst plannen en Ontwikkelingen

In de komende beleidsperiode zal Paard zoekt Baas verder investeren in de ontwikkeling
van een expertise- en kenniscentrum voor paardenwelzijn. Dit centrum zal dienen als
ontmoetingsplek voor professionals, vrijwilligers en belangstellenden die hun kennis over
paarden willen verdiepen en delen.

De twee grote weides op ons terrein worden omgevormd tot een Equi-Habitat: een
natuurrijke en diervriendelijke leefomgeving waarin paarden natuurlijk gedrag kunnen
vertonen. In deze habitat zal ook ruimte worden gecreéerd voor andere kwetsbare
diersoorten, zoals bijen en vlinders, waarmee we bijdragen aan biodiversiteit en ecologisch
evenwicht. Daarnaast wordt een waterpoel aangelegd, die paarden de mogelijkheid biedt
om te drinken en af te koelen op warme dagen.

Om de toenemende vraag naar opvang te kunnen beantwoorden, streven we naar een
uitbreiding van onze opvangcapaciteit van 60 naar 90 paarden. Een belangrijke
randvoorwaarde hierbij is de realisatie van een EHBO- en quarantainevoorziening, zodat
we nieuwe of zieke dieren op een verantwoorde en veilige manier kunnen opvangen.

Daarnaast zetten we sterk in op kennisdeling en publieksvoorlichting. Dit doen we door:

* Het organiseren van meer voorlichtingsdagen en open dagen;

* Het aanbieden van praktische workshops gericht op paardenverzorging,
gedragsherkenning en het creéren van een gezonde leefomgeving;

« Het aanpassen van de Equi-Habitat, één van onze speerpunten voor de komende
periode. Door het terrein zo in te richten dat regenwater in het najaar snel afgevoerd
kan worden, voorkomen we overmatige moddervorming en verbeteren we het welzijn
van de paarden aanzienlijk.

Tot slot is het onze ambitie om jaarlijks een gratis publieksevenement te organiseren, met
ruimte voor lezingen, workshops, ontmoetingen en andere activiteiten die bijdragen aan
bewustwording en educatie over paardenwelzijn.
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3.0 Oprichting

In 2014 werd Stichting Paard Zoekt Baas opgericht vanuit een diepgewortelde passie
voor paarden en een groeiende zorg over het lot van verwaarloosde en
ongewenste dieren. De oprichters, ervaren paardeneigenaren en
dierenwelzijnsactivisten, zagen hoe steeds meer paarden in Nederland tussen wal en
schip vielen. Door veranderende economische omstandigheden, onwetendheid of
persoonlijke tegenslagen raakten veel eigenaren niet langer in staat om goed voor
hun paarden te zorgen. Gevolg: verwaarlozing, misstanden en een stijgend aantal
paarden dat aan hun lot werd overgelaten.

Wat begon als een kleinschalig initiatief om paarden in nood op te vangen, groeide al
snel uit tot een professionele organisatie met een duidelijke missie: paarden in
nood een tweede kans geven. De eerste paarden die werden opgevangen,
kwamen vaak in erbarmelijke omstandigheden binnen ondervoed, angstig en zonder
toekomstperspectief. Door zorg, geduld en deskundige begeleiding wisten de
oprichters deze dieren niet alleen fysiek te herstellen, maar ook weer vertrouwen te
geven in mensen.

De stichting ontwikkelde een uniek adoptiesysteem, waarbij paarden niet zomaar
verkocht werden, maar in adoptie gingen onder strenge voorwaarden. Dit zorgde
ervoor dat de dieren altijd een vangnet hadden en nooit opnieuw in een schrijnende
situatie zouden belanden. Daarnaast begon de stichting actief samen te werken met
de dierenpolitie, de Landelijke Inspectiedienst (LID) en andere instanties, om paarden
in beslag te nemen en hen de zorg en bescherming te bieden die ze verdienden.

Geen enkel paard mag aan zijn lot worden overgelaten. Met een combinatie van
opvang, educatie en beleidsbeinvioeding blijft de organisatie zich ontwikkelen en
groeien. De basisprincipes waarmee de stichting ooit begon liefde voor paarden,
respect voor dierenwelzijn en de kracht van een tweede kans vormen nog steeds het
hart van alles wat we doen.
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3.1 Bestuur

Het bestuur van Stichting Paard Zoekt Baas bestaat uit vrijwilligers die geen vergoeding
ontvangen voor hun functie. Zij zorgen voor de uitvoering van de doelstellingen van de
stichting, waarbij vrijwilligers wel vergoedingen ontvangen voor hun inzet.

Het bestuur bestaat uit :

H ten Napel voorzitter
D Elskamp secretaris
C ten Napel penningmeester

3.2 Communicatie en Fondsenwerving

Communicatie en Publieksbetrokkenheid

Effectieve communicatie is essentieel om de doelstellingen van Paard zoekt Baas te
realiseren. Onze boodschap — dat elk paard een tweede kans verdient — vraagt om
zichtbaarheid, verbinding en vertrouwen. Daarom zetten we in op een toegankelijke,
herkenbare en professionele communicatiestrategie.

Doelstellingen:

+ Vergroten van naamsbekendheid bij het brede publiek, adoptanten, donateurs en
beleidsmakers;

 Bewustwording creéren over paardenwelzijn, adoptie en verantwoord
eigenaarschap;

* Versterken van de community rondom Paard zoekt Baas door middel van gerichte

interactie en betrokkenheid via online en offline kanalen.

* Verbeteren van de interne communicatie met vrijwilligers en partners.

Beleidsnota 1
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4. Duurzaamheid en Natuurbeheer

* Het verder ontwikkelen van een ecologisch verantwoorde opvanglocatie, waarbij paarden
op een natuurlijke en duurzame manier worden gehouden.

 Het stimuleren van biodiversiteit op het terrein door middel van natuurvriendelijke
begrazing, bloemenweides en waterbeheer ter ondersteuning van bedreigde insecten en
waterdieren.

* Het implementeren van duurzame energie- en afvalverwerkingssystemen.

Financiéle Duurzaamheid en Groei

* Het versterken van de financiéle basis door middel van fondsenwerving, subsidies en
partnerschappen met bedrijven en donateurs.

* Het uitbreiden van de mogelijkheden voor vrijwilligers en stagiaires om bij te dragen aan
de missie van de stichting.

+ Het ontwikkelen van innovatieve verdienmodellen, zoals educatieve programma’s en
samenwerkingen met duurzame initiatieven.

Met deze strategische doelstellingen streeft Stichting Paard Zoekt Baas naar een
toekomst waarin geen enkel paard aan zijn lot wordt overgelaten, waarin verantwoord
eigenaarschap de norm is, en waarin dierenwelzijn en duurzaamheid hand in hand gaan.
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Met deze initiatieven draagt Paard Zoekt Baas niet alleen bij aan het welzijn van paarden,
maar ook aan een duurzamere en ecologisch verantwoorde toekomst.

Stichting Paard Zoekt Baas zet zich niet alleen in voor paardenwelzijn, maar werkt ook actief
aan duurzaamheid en natuurbehoud. Op hun locatie in Ambt Delden wordt rekening gehouden
met ecologische principes, en er is speciale aandacht voor biodiversiteit.

* Duurzaamheid: De stichting streeft naar een milieuvriendelijke manier van paardenhouden,
waarbij natuurlijke begrazing, hergebruik van materialen en minimale impact op het landschap
centraal staan.

» Bescherming van insecten en waterdieren: Op het terrein wordt actief gewerkt aan het
creéren van een gezonde leefomgeving voor anders bedreigde insecten en waterdieren. Dit
gebeurt onder andere door het aanleggen van natuurvriendelijke oevers, wilde bloemenweides
en het behoud van inheemse planten, die essentieel zijn voor bestuivers zoals bijen en
vlinders.

- vl\> < g
~
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In de jaren die volgden, groeide Paard Zoekt Baas uit tot een bekende naam in de wereld
van paardenwelzijn. In 2022 werd een belangrijke stap gezet met de verhuizing naar een
duurzame opvanglocatie in Ambt Delden, Twente. Hier werden de paarden niet alleen
opgevangen en herplaatst, maar ontstond ook een natuurlijke leefomgeving waarin ze in
groepsverband konden herstellen. Bovendien kreeg duurzaamheid een steeds grotere rol,
met initiatieven voor biodiversiteit, natuurbeheer en ecologisch verantwoord
paardenhouden.

Vandaag de dag blijft Stichting Paard Zoekt Baas zich inzetten voor haar missie:

geen enkel paard mag aan zijn lot worden overgelaten. Met een combinatie van opvang,
educatie en beleidsbeinvloeding blijft de organisatie zich ontwikkelen en groeien. De
basisprincipes waarmee de stichting ooit begon — liefde voor paarden, respect voor
dierenwelzijn en de kracht van een tweede kans — vormen nog steeds het hart van alles wat
we doen.
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5 Acties en speerpunten
 Doorontwikkeling van een herkenbare huisstijl en tone of voice, passend bij onze
kernwaarden;

« Actieve inzet van social media (zoals Instagram, Facebook, TikTok en LinkedIn)
met informatieve en inspirerende content;

* Het opstellen van een jaarplanning voor communicatie, inclusief campagnes,
themaweken en publieksacties;

 Verhogen van de media-aandacht door persberichten, samenwerkingen met
influencers en zichtbaarheid bij evenementen;

«  Ontwikkelen van voorlichtingsmateriaal voor adoptanten, scholen en bezoekers;
* Verbeteren van de interne communicatie met vrijwilligers en partners.

Door gericht te communiceren bouwen we aan een sterke band met onze doelgroep en
vergroten we de maatschappelijke impact van ons werk. Heldere, eerlijke en inspirerende
communicatie maakt Paard zoekt Baas niet alleen zichtbaar, maar ook betekenisvol.
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6 Fondsenwerving en Financiéle Duurzaamheid

Om de ambities van Paard zoekt Baas te realiseren en het welzijn van onze paarden
blijvend te kunnen waarborgen, is een stabiele en diverse financi€le basis noodzakelijk.
Fondsenwerving vormt dan ook een structureel onderdeel van ons beleid. We streven naar
een duurzame financieringsmix waarin structurele bijdragen, projectmatige inkomsten en
particuliere steun elkaar versterken.

Doelstellingen:

Vergroten van de financiéle draagkracht van de organisatie;
Verbreden van de achterban van donateurs en sponsors;
Versterken van relaties met fondsen, bedrijven en maatschappelijke partners;

Vergroten van inkomsten voor specifieke projecten, zoals de uitbreiding van de
opvangcapaciteit en de inrichting van de Equi-Habitat.

Strategieén en Acties:

Structurele donateurswerving via online campagnes, persoonlijke verhalen en
adoptie-updates;

Opzetten van een vriendenprogramma waarbij donateurs tegen een vast bedrag per
maand bijdragen aan het levensonderhoud van de paarden;

Aangaan van partnerschappen met bedrijven (bijvoorbeeld via sponsorpakketten of
adoptie op afstand);

Aanvragen bij fondsen en stichtingen voor projectsubsidies (zoals educatie,
dierenwelzijn en natuurontwikkeling);

Verkoop van eigen producten en diensten, zoals merchandise, workshops en
rondleidingen;

Organisatie van een jaarlijks fondsenwervend evenement.
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Succesvolle fondsenwerving: het jaarlijkse evenement

Een van de meest succesvolle onderdelen van onze fondsenwerving is het jaarlijkse Paard
zoekt Baas-evenement, dat niet alleen bijJdraagt aan naamsbekendheid en
publieksbetrokkenheid, maar ook een belangrijke financiéle pijler vormt.

Het evenement genereert gemiddeld €10.000 aan opbrengsten voor de stichting. Deze
inkomsten komen voort uit onder andere horeca, sponsorbijdragen, donaties en de
verkoop van producten. Daarnaast is het evenement een belangrijk moment om nieuwe
donateurs en adoptanten te werven.

Commerciéle inkomsten via Hulplot B.V.: De commerciéle activiteiten, zoals de verhuur
van de recreatiewoning en horeca-exploitatie, worden uitgevoerd door Hulplot B.V., een
aparte onderneming die nauw samenwerkt met de stichting. De winst die Hulplot B.V.
genereert, wordt ingezet om de activiteiten van Stichting Paard Zoekt Baas te
ondersteunen. Dit zorgt voor een structurele financiéle basis, waardoor de stichting
minder afhankelijk is van donaties.

Door een sterke communicatiestrategie en een gevarieerde aanpak in
fondsenwerving, inclusief de commerciéle activiteiten via Hulplot B.V., kan Stichting
Paard Zoekt Baas haar missie voortzetten en uitbreiden. Zo blijft de organisatie
financieel duurzaam en in staat om structureel paarden in nood op te vangen en te
herplaatsen.
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7.0 financieel

7.1 Overzicht van Baten en Lasten 2024-2025

Transparantie in financiéle verantwoording

Als organisatie hechten wij grote waarde aan transparantie. Daarom hebben wij
besloten om niet alleen het verplichte standaardformulier van de Belastingdienst (RSIN/
publicatieplicht ANBI) te publiceren, maar ook de volledige jaarrekening op te nemen in
deze beleidsnota. Op die manier bieden wij u als donateur helder inzicht in de
besteding van de ontvangen gelden.

Wij vinden het belangrijk dat u weet wat er met uw donatie gebeurt.

7.2 Toelichting Baten en Lasten 2024-2025

Toelichting op de baten en lasten

In 2024 zijn de totale donaties met €54.373 gestegen ten opzichte van 2023. Deze
toename is voornamelijk het resultaat van gerichte en intensieve fondsenwervende
activiteiten. Hiermee is de dalende lijn in de inkomsten, die sinds 2022 zichtbaar was,
succesvol omgebogen.

De stijging in inkomsten heeft het mogelijk gemaakt om de toegenomen uitgaven — een
kostenstijging van €36.044 — volledig op te vangen. Hierdoor is het gelukt om het
exploitatieresultaat in balans te houden en tekorten te voorkomen.

Voor 2025 verwachten wij echter nieuwe financiéle uitdagingen. De verhoging van het
btw-tarief zal naar verwachting een drukkend effect hebben op onze uitgaven. Om deze
impact op te vangen, zetten wij in op een verdere groei van de maandelijkse donaties.
Het vergroten van onze structurele inkomsten is essentieel om onze continuiteit en
missie ook in de toekomst te kunnen waarborgen.

Continuiteit in de opvang dankzij gestegen donaties

Dankzij een stijging in donaties als gevolg van actieve fondsenwerving hebben wij in
2024 kunnen voorkomen dat het aantal opgevangen paarden moest worden
teruggeschroefd. Hierdoor zijn wij in staat gebleven om gemiddeld 60 paarden
gelijktijdig in opvang te houden. Deze financiéle ruimte is van groot belang om onze
kernactiviteiten voort te zetten en paarden in nood de zorg en bescherming te bieden
die zij verdienen.
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7.3 Financieel Beleid

Er zijn verschillende commerciéle activiteiten die bijdragen aan de exploitatiekosten van de
paardenopvang, zoals verhuur en de verkoop van paardenspullen die door donateurs en
anderen worden gedoneerd. In de komende jaren is een uitbreiding van deze activiteiten
mogelijk om de financiéle positie van de stichting te versterken.

Deze commerciéle activiteiten staan niet op gespannen voet met de algemeen nut
beogende activiteiten; in plaats daarvan versterken ze elkaar. Het runnen van de stichting
op deze grote schaal zou niet mogelijk zijn zonder deze activiteiten. Het aantal paarden dat
'tussen wal en schip' dreigt te raken, is in één jaar bijna verdubbeld.

7.4 Besteding van Gelden

De beschikbare middelen worden bijna uitsluitend besteed aan het verzorgen en huisvesten
van de paarden. Er word een percentage van 4 procent aangewend voor fondsenwerving en
het realiseren van de doelen.

7.5 Bestemmingsreserve
Er zijn drie bestemmingsreserves opgenomen:

1. Equi Habitat: VVoor Equi Habitat is geld gereserveerd voor het onderhoud en de verrijking
van de leeforngeving van de paarden.

2. Calamiteitenfonds: Dit fonds zal de komende jaren versterkt moeten worden. De
stichting staat de komende jaren voor grote uitdagingen, zoals de toename van hulpvragen
en de stijgende kosten.

3. Quarantainestallen: Door de toename van verwaarloosde paarden en het risico op
besmettelijke ziekten, zullen er de komende jaren middelen moeten worden gereserveerd
om zieke paarden zo snel mogelijk van de kudde te scheiden en de overdracht van
besmettelijke ziekten te voorkomen.
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7.7 Toelichting op het Financiéle Verslag

Na het verkrijgen van de ANBI-status in 2021 heeft het bestuur besloten om alleen
jaarstukken te publiceren die zijn opgesteld en gecontroleerd door een accountant. Dit
waarborgt de juistheid en betrouwbaarheid van de cijfers.

7.8 Over Paard Zoekt Baas: Structuur en Geldstromen

Structuur en Geldstromen

Een transparante en doelgerichte organisatiestructuur is essentieel voor het waarmaken
van de missie van Paard zoekt Baas. De stichting functioneert op basis van een
kleinschalige, maar efficiénte structuur waarbij de kern van het werk wordt uitgevoerd door
een betrokken team van vaste vrijwilligers. De inzet van deze mensen vormt het hart van
onze opvang, educatie en adoptie-begeleiding.

Organisatiestructuur

De stichting wordt bestuurd door een onbezoldigd bestuur en ondersteund door een
codrdinatieteam dat verantwoordelijk is voor de dagelijkse gang van zaken. Daarnaast zijn
er gespecialiseerde vrijwilligers actief op het gebied van paardenverzorging,

communicatie, educatie en evenementenorganisatie.

Samenwerking met externe professionals (zoals dierenartsen, gedragsdeskundigen en
educatie-specialisten) wordt projectmatig ingezet, afhankelijk van de behoefte.
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De geldstromen van Paard zoekt Baas bestaan uit diverse inkomstenbronnen. Door te sturen op
een gezonde spreiding van inkomsten zorgen we voor continuiteit en veerkracht. De
belangrijkste geldstromen zijn:

- Donaties en giften van particulieren (structureel en incidenteel);

+ Opbrengsten van het jaarlijkse fondsenwervende evenement (gemiddeld €15.000 per
jaar);

- Bijdragen van adoptanten (maandelijkse bijdragen voor de verzorging van paarden);
« Sponsoring en bedrijfspartnerschappen;

+ Projectsubsidies en fondsenaanvragen voor specifieke doelen zoals dierenwelzijn,
natuurontwikkeling of educatie;

+ Verkoop van producten en diensten, zoals merchandise en workshops.

Aan de uitgavenkant vormen de volgende posten de grootste kosten:

+ Voeding, verzorging en medische zorg voor de paarden;

« Onderhoud en ontwikkeling van het terrein, waaronder de Equi-Habitat;
- Educatie, voorlichting en communicatieactiviteiten;

- Organisatie van evenementen en voorlichtingsdagen;

- Huisvesting, materiaal en facilitaire kosten.

Verantwoording en transparantie

Jaarlijks worden de financiéle cijfers gepubliceerd in het jaarverslag. Hierin wordt een overzicht
gegeven van inkomsten, uitgaven en bestedingen per project of activiteit. Transparantie richting
onze achterban is essentieel: elke euro die binnenkomt, wordt met zorg en
verantwoordelijkheid besteed aan onze doelstelling — het welzijn en de toekomst van
paarden.
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Cnxchede, 27 juni 2023
Geacht basteur,
Hicra j Erengen wj u mapport uit omtrent ce "azrrckening 2021 var d2 cocr v bestuurde enderncming.

Inleiding

Ingawolge da door u verstrakta cperach: bieden ai) J bi; daze aar: het accocurtantsrappert 2024 van
Stichting Fzard Zeckt B33z gevestige aan ce Sliomolorzingel 60 tc Encchede

Ma vactstdling on ondertzkanne van ce "azmrekenirg, ciznzn ce e publicaren sukken bnnen 8 dagen
te worden ceceponeerd bij het llendels~egister van de Kamer van Hocphandel

Algerneen
De cryonizet e iz als Stichting op J oktober 2023 opger dhit er 1221t met remez 2ls doelstellirg:

Zwear vernearloosde paa-dan opvanoen, alsmede het verzorgen van paarden waar
egeraten niz: mzer voo kunnen zorgen door Zekie, wer ijden of ancere redzern,

De= SUJ Uy slaal ingeso neven b jde Raner ¢a Kovghamlel vnder Jussie e 58920223 =nis
s@IUEIr gevastipd e Enschede

In de versiagper cde waren geen ner<n2mers 11 dlenst van ce organisatia,
HAT RastuLr wnrdt gavarm doar:

De Feer H. ten Negel, voorzitter

M2rouw D.G. Elskamp, secretaris

Mzv vuw C. e Naped, pennig r=2sler

ANB(

Vanar L Ja7u3rl 2021 Is ce Sichiing door 32 belastingld erst azngemerkt 3's een zopenaamde Algemeen
it Penpeneie Insrelling (ANAL irgevei]e Zmkedl S van of Algemene Wer Inzaka Rijkehelacringan
{AWR). Ca s2c70ing 15 niat balastingplicktic uit hoorce van ce vanosotschapstalasting an
omaetbelsing.

Hoogachterd,
Jenckloed Accountants 2.V,

Val gSigoed door H. da Vries 27-05-2025
92 £7-26-2025

H. da Vries AR
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7511 BC Enschede

Enzchede, 27 juni 2025

Geach: bastuLr,
1 SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT

Ce jaarrekening van Stichting Paard Zoekt Bazs te Enschece s door ons samengesteld o bass var
de var u gekr2g2n informztie. De jaarrekzning bestaa: uit de bzlans per 31 december 2024 en de
winst-2n-verliesrekening over 2024 met ce daartij horende toelchting. In deze tcelich:ing is onder
andare 2an nuerzicht van de genanteame gronds acen voor financisle vercslaggeving apgenaomen

Deza samanstall noscpdracht is door ons sitgavoaerc volgans Nadardands reckt, waarondar de vocr
accountants gzlcende S:andaard 4410, "Sameastelingzcperachten”. Op grord van ceae standaa-d
wordt van ons verwacht dat wij u onde~stz=unen kij 1et opstellen en presenteren van de joarrekening
in overeenstemmirg met Titel S Doek 2 van het Durgerlijx Wetboek (OW). Wij Fetben daartij onze
deshundigheic o hel gebisd vanr adiminisaabieve verwer <ty = flnancidle va shiggeving lueyepast.

Bij een samrenstellingsopdracht bent u er ve-antwocrdzlik voer dat de infcrmatie kicpt er dat u ons
alle re evante infornaztie aanlevert.

Wij hebb=n orze werkzeamheden, in overeens:emming met de dasrvoo- geldende regelgeving, can
wok uigeveerd var uil d= veronderstelling Jdal v aan deze varenbvourJelijkieid heell veoldaa. Als
Sotstuk van onz2 werkzaamnhecer zljn wi| dxor het lezer van de jzarrekening clobaal nagegazn jat
het beelc van de jzar-ekering overeenkwar met onze Kennls van Stichting Fazrd Zoekt Baas Wi
heblen geen contrale- of becorjeingswekzaamheder utgevie-d die ons In staat stellen om eer
oordeel t= gever o e2n concusie te trekken et betrekking tot de getrouwheid van de jzarrekening.

Rij hat nitvapran van deze ardracht hehhan wij nns gehancen aan de vanr ans geldence relavanta
ethizrhe vnnrechrif-en in da Vemrdening Gedrags- en Aprnepcregels Arcolntancs (VGRA) Ll en
andare gabruiza s van ceza jaarrckening meogen dan cok ervan uitgaan dat wij de opdracht
profeszioncel, vakbelewaam en zorgvuldig, intcger cn ob ecticf hebben vitgevocrd en dat wis
wvartrouwelijlk ermgzan met de door u versirakte gegevans,

Enschade, 27 juni 2025

Innghined Aronintants R\
namens deze,

vgﬁs,@nod door H da \ries 27-05-2025

[ Op 27-06-2025
H. de Yrias AA

Jongbloed
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2 RESULTATEN

ONTWIKKELING RESULTAAT

12 januari 2024

Du vaishaypeivee is algesioles el een iesullaal van € 59.656, tevenuver € 21,1849 vve 2023, T

anzlysa van het resulkaat dient da volgenda apstall ng, cie is ontleanc aan da wirs:- an

verilesrek2ning.

Overige Jednlfsuple enysien
Inkaepwasrde van de om2at

Brutomarge (brutobedrijfsresultaat]

Alschrijvingen er waardevermindceringen
A'schrivingen mater & e vaste aciva

Overlye bedrijfskosten

Oveange dérsonedsgaralatacrde koitan
Hulsvestingskasten

Cxplcitatiekosten

A e en franspretinsten

Aygerere kusten

Sam der kasten

Bedri)'sresultaat
Fnarcek bat2n en lasten

Resultaat

VERGELLIKING RESULTAAT

nre 23

€ €
323.177 274.504
-15.090 -39.328
308.087 234976
10.3905 10.493
3.500 2.350
76.914 B3.400
149.301 109.021
- 2789
A7 4.189
248 AQ7 N2242
59.390 22.734
z'e =1.350
£9.366 21.184

De orwikk21ing van het resaitaa: 2024 ter opzicht2 van 2023 Kar als velgt worden ver<iaard:

Rasultaat hogar door
S7113N4g Jrutomarg:2
£:1ging firandce resultadk

Resultast lager doer

Sii3ing afichriwingen an waardevarmindaernien

57134 Jvenge baanskosmen

Totanl toename resultaat

2024
€

FENSS|
1.326

-4.2
-36.043

J0.402

Jongbloed
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3 FINANCIELE POSLITIE

ONTWIKKELING WERKKAFITAAL

Hat crdarstaanda ovarzich: 3aeft aen beald van da ontwikkeling van da ligsid taitsposkia ultmoe hat
versiagaar er (s arblpane aan de nalanc:

51 dec 2C249 31 e 2022

€ <
Beach/kbaar op lange term in
Elgen vermogen 203683 149.217
Langlopanda schuldan 17.507 34,201
225.300 173.£18
Yastgelagd nn lange termijin
Matenele /aste actva 3).230 q1.141
Finorce e vasle o lva L 1
33.437 q1.1492
Werkhapitaal 195,153 132.2%

De omwang van het werkkagitaal geent Infarmaiz over de lqulditestsposide ver de ondememing.

OPBOUW WERKKAPITAAL

Onder werkkopitaal wordt verstan he: gehedl von viott=nde activa vermindzrd mat de <ortlooende
zchaldzn. Op 2asiz van de baka1s <an 2en opztelling wo-cen gegaver von het werckapitaal:

31 dec (M 31 ge:z 2023

t L
Verdernaan 243 111 1314988
Liguide mddaizn 13.317 6.428
Vinttaada artiva 261 423 138,414
Af: kertlhpende schdden £5.273 Ce.138
Werkhapitaal 195.153 132,276

Ondertckening van het accountantsvarslag

W) vertrouwen erop hiermee aan un opdracht te nebben wolcaan. ‘ot ret gaven vén nzcere
Lozlichbinmgen zije wij s.eeds ysane bewid,

Jonjbiled AZcounzants B.v.
namans caza,

vadSaned doorH deviles  D7.06-2025
70D 27-06-2025

H. de Viies AA

Jongbloed
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Stichting Pased 2oa<t Boos, e [nxchede

4 BALANS PCR 31 DECEMBER 2024

ACTIVA

| Meor voorstel rozulicatbegtemming)

vaste acuva
Matenele vaste atve
Financiel2 vasie actva

Yicttende activa

Vorderingen
Creopamaniscrapplon

Liquida middakan

Tolaal

Samensslbrgsserkioring oigegaven

31 dec 202¢
C <

3.22¢

248,111

248,111
13.312

291.6€3

31 dec 2023
€ <

41.141

231935
231,988
6.428

279.5%¢

Jongbloed
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Suchling PoemdJ Zuekl Baos, v B nsde

PASSIVA
(Voor voorstel resultaatoestemming, 31 dec 2024 : 31dec 2023
< < € €

Eigen vermogen
Algeriene ressrve 38.5354 25.15%4
Bestemmingsrasorve Equil Habltat 40.249 J.053
Bastemmingsrasarva
Calamiteitenfonds 60.000 61.000
Bestemminisraserve
Quaranz2ine-s:allen 70.000 55.0)0

208.881 149 217
Langopande schulden 17.507 24 201
Kartiapanda schuldan
Flharclde lease varplichtingen
(kortopand) 5.695 5.034
Groepsmaatsciappiien 56.580 93.054
Overiopence passiva 2.000 2.00

RS 278 106 138
Totaal 291665 279 855
ongblocd

Samenstellingssertiarng afgegeven 11 l gb
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5 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024

2124 2123
< €
Jvarige bedrijtsopbrangsten 323.177 274.804
Som dar axploitatiabaten 323.1727 274,804
Inkocpwaarde vai de cmaet 15.080 33,828
Afschrijvingan an waardavarandaesingaen
afschrijv ngan matarlala vaste activa 10.905 13.403
Uverige bedr jrskosten
Jvange personegsqzarelatzerge Kosten 3.euv0 2.850
HJusvesUnyskusten 76.914 B5.400
Sxplullalekosien 149.801 103.Cc21
futo- en trenssortkosten - 2.20%
Algemens kasten TA?7 4.10%
Som der exploitatielasten 263.787 252.070
Cxploitatieresultast £9.290 22.234
Finamxciéle baten en lasten
Rentecaten en scortyeliike opbrengstan 4.753 4.245
Renteasien on scortge like kosten -4.427 -5.099
Resultaat 59.666 21.184
Resultaatbestemming
Algamenz reserve 13.370 226
3estemmingsraserve Equi Habitat 31.296 -39.C42
estemmingsraserve Calamiteitnfonds - 4).C00
estemmingsraserve Quaranaine-stalen 15.000 15.C00
sestemd resultaat S59.600 Z1.184
onebloed
Samenstellingsverclaring afgecavan 12 ] g
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Steting Posrd Zackt Baag, e Encchede

6 ALGEMENE TOELICHTING

Neam rechtspersocn Stichting Paerd Zoskt Cans
Reehtoverm Stichting

Zetal rachtsparsoon =nscheca
Inschriisirgsnummer Kamer van Kosphandel 58920323

Belangrikste activtaten

De actviteten van stickting Faarc Zoekt Baas, statsmair gevestiga te Erschede, 22staan vocmamaik
ult: 2waa~ verwaari)osce caa“cen Cpvangen, alsimeds he: verzargen van paarden waar e galaren
niet m=er veor kuaner zargen door ziekte, cverl jden of and=re red=ner.

Locatie feitelijke activiteiten
De ondememing verricht haar activ tziter vanuit ce locate in Enzclhedz.

Schattingen

Bi; zocpaszing van dc grondslagen en regels voo~ et opstclien van de jaamrelening wormt de Iciding
van Stchiing Paard Zcakt 2aas 2ich verschillanda cordaan an schattingan d @ essant<al <urran 3j1
vanr 2 in re Jaarekaning apjencrmern bearagen. Indien 18t vror hat geuen van Fet ir artikel 21457
lld L BA versise InZicht ncodzakell' |15, Is de aard van Je2e ccrdelen 2n scractingen Inclisler de

bi Lewrende varwdes dlogen upyenuner bi) Je odichln g vp de desbea=Meace
Rarrzkeningposten

Jonghloed

Samenstal isgsvertning afgegeven 11
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Stichting Paard Zoekt Baas, te Enschede

7 GRONDSLAGEN VOOR FINANCIELE VERSLAGGEVING

ALGEMEEN

Algemena grondsiagen

De "aamrekening s opgesteld volgens de Richtl inen voor de jazrverslaggaving voo- klzine
Organisaties-zonder-winststreven (RJk C1). Deze zijn in lijr met de vere sten voor kleine
rechtspersonen cie onder titel 9 boek 2 BW valler.

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva
De wazrdering van activa en passiva en de bepaling van het resulzaat vinden plaats op basis van
historische kasten, tenzij anders vermeld.

Algemene grondslagen bepaling resultaat

Baten en lasten worder toegerekand aan hat jaar wzarcp z2 batrekking nebben. Winster worden
slechts opgenomzn voor zeve- zij op baansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen er mogelijke
veriezen die hun oorsprong vinden voor het einde van et versiagjaar, worden In achk genomnen
indizn zij voor het opmaken van de jpamekening bekenc zijn gaworden.

GRONDSLAGEN VOOR WAARCERING ACTIVA

Materiéle vaste activa

De matenele vaste activa worder gewaardeerd tegen verkrjgings- ot ve-vaardigingsgnjs inclusier
direct toerekenbare koster, onder aftrek van linesire afschrijvingen gedurende de venvachte
toakomstiga gaebruiksduur an bijzondare waardavarmindaringan.

Financiele vasta activa
Declne niryen worden yewaardeard op kuslprijs of leyeie Lediijisaaarde; indien ve deeliiming =en
nagaticva natte vermoganswaarda haaf:, worct daze gasaardeard op € L.

De vorderingen cp en leningen aan declhemingen, abmade de overige varderingen worden
apgenrmen tegen nom nalke waarde, ander aft-ak van nandrakelijk geachte voarzianingen

vorderingen

Yorderingen worden opgeromen tegzn nominale wasrde, rekening houdenc met eventuele
verminderingen von- het risica van oninhazarheid. Nerze verminderngen warden hepazld ap hasis van
individuele beoordel ng van de verderingen. Voor zover viet anders is ve'meld nebben de vorderingen
een locptijd van <orerdan 1 jaar.

Liquida middalen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegceden en depositn’s met een looptijd korter dan twaalf
maandan. Rekenng-courantschulden bi; banken zijn cpgenamen ondar schulden aan
kredietinstellingen onder kortbpende schulder. Lquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominzie waarde.

GRONDSLAGEN VOOR WAARCERING PASSIVA

Langlcpende schulden
Rertedragence lenirgen en schulder worden cewaardeerd tegan de nominzle waarde.

Kortlopende schulden
De kortlopance schulden worcen opgenaomen tegen nominale waarde.
GRONDSLAGEN VOOR BATEN EN LASTEN

Ovariga badrijfckcstan
Ne knsan warden hapzald ap hidarierhe hacic an tnagerekenre aan het verdlagiaar waarap rij

betrekking hebben.

Jongbloed

Samrensellingsserblaring afgageven 14
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Crchting Poord Zoakt Jons, te Inschede

8 TOELICHTING OP BALANS

MATERIELE VASTE ACTIVA
31dec €21 31 dec20I3

< £
Inventart: 4.847 6.688
Venvosrmiddaien 25.339 34.253
Tutaal 30.256 «1.141

Ordersizand averzicht peett het veriood van de matenel2 vaste actwa pecurend2 hat toekjaar wees:

Invantarls  Varvecrmiddalen Totaal
F 2 (2
Buekwaard= 1 januari 2024
Verkrl|girgs  cf versoorcloingspriz 10.206 14.322 54.528
Cievaiariewe aferhrvinnss an waardevermindadnger -331R 1N .0F9 ~13.3R7
.6538 34.215 41.141
Mutaties 2024
Lferhrizingen <2 N4 -R &F4 -1n.ens
-2.041 -8.3€4 -10.505
Backwaard: 31 docembor 2024
Verkrd|giras- of verzaareioingspris 10 206 44 132 54 EIR
Curruallese alschnipninyzn =n waardever rerdeclnger -5.559 -15.923 -44.292
4.847 25.3¢89 30.236

FINANCIELE VASTE ACTIVA
31 dac 2C29 31 dac 2023

T F
Declnemingen In grecpsmaatschapplicn
Neanaming iy ot R\ 3 1
Totaal - 1

Ondersizand Jverzicht peett het veriood van de financiel2 vaste activa gacurend2 hat boegaar wee™:

Jaclramirgan
Ir Croeps-
hodsihap il en
<

Eockwaarde 1 januan 2024 1
Rockwaarda 31 dacemhber 2024 1
Overzicht van declnemingen
De dea mam ngan bet-affan de volgande maatschaspiien

Jongbloed

LarTensellinosserblerng ofgegoven £¢
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Eigen

Naam rechtspersoon Vestigingsplaats % kapitaal vermogen Resultaat
Hulp Lot B.V. Enschede 100,00  -126.415 16.228
VORDERINGEN

_31dec2024 31 dec 2023

€ €

Groepsmaatschappijen
Lening u/q Hulplot B.V. 248.111 231.986
Totaal 248.111 231.986
Toelichting
Lening u/g Hulplot B.V.

De rentevergoeding bedraagt 2% per jaar over het gemiddeld uvitstaand saldo. Er zijn geen nadere
afspraken gemaakt omtrent aflossingsvoorwaarden en zekerheden.

LIQUIDE MIDDELEN
31 dec 2024 31 dec 2023

€ €
Banktegoeden
NL6E2 ABNA 0410 4541 68 12.817 6.428
NL72 ABNA 0126 9012 60 500 -
Totaal 13.317 6.428
Jongbloed
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Algemene resarve

Bestemmingsreserve Equil Habitat
Bestemmingsreserve Calamiteltenfonds
Bestemmingsreserve Quarantaine-stallen

Totaal

Algemene reserve

Stand 1 {anuarl
Dotatie

Stand 31 december

Bestemmingsreserve EqQul Habitat

Stand 1 januarl
Dotatie vanult Staat van Baten & Lasten
Onttrekking vanuit Staat van Baten & Lasten

Stand 31 december

Bestemmingsreserve Calamiteitenfonds

Stand 1 januarl
Dotatle uit resultaat

Stand 31 december

Bestemmingsreserve Quarantalne-stallen

Stand 1 {anuari
Dotatie uit resultaat

Stand 31 december

Samenstellingsverklaring afgegeven

Beleidsnota
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38.534 25.164
40.349 9.053
60.000 60.000
70.000 55.000

208.883 149.217

2024 2023

€ €
25.164 24.938
13.370 226
38.534 25.164
38.534 25.164
2024 2023
¢ €
9.053 43.095
46.386 5.786
-15.090 -39.828
40.349 9.053
40.349 9.053
2024 2023
€ €
60.000 20.000
- 40.000
60.000 60.000
60.000 £0.000
2024 2023
¢ €
55.000 40.000
15.000 15.000
70.000 55.000
70.000 55.000
Jongbloed
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21 dec 2uz4 31 Cec 2UZ5

€ €
Financiéle lease verplichtingen
Lease Tractor M504C 13.677 17.345
Lease Wolf WB0 Wiellader 10.525 12.940
Lease Wolf W80 Wiellader kortlopend deel -2.627 -2.416
Lease Tractor M504C kortlopend deel -4.068 -3.668
Totaal 17.507 24.201

Toelichting

Aflossingsverplichtingen binnen 12 maanden na afloop van het boekjaar zijn niet begrepen in de
hierboven genoemde bedragen, maar opgenomen onder de kortlopende schulden.

Looptijd
De rentevoet van de langlopende schulden varieert tussen 8,4% en 10,4%. Het totaalbedrag aan
langlopende schulden heeft geen resterende looptijd van langer dan 5 jaren.

KORTLOPENDE SCHULDEN
31 dec 2024 31 dec 2023

< €

Financiéle lease verplichtingen (kortlopend)
Lease Wolf WB0 Wiellader kortlopend deel 2.627 2.416
Lease Tractor M504C kortlopend deel 4.068 3.668

6.695 6.084
Groepsmaatschappijen
Lening o/q St. Zinloos geweld tegen dieren 56.580 98.054
Overlopende passiva
Reservering accountantskosten 2.000 2.000
Totaal 65.275 106.138
Toelichting

I /g St. Zinl Id i
De rentevergoeding bedraagt 2% per jaar over het gemiddeld uitstaand saldo. Er zijn geen nadere
afspraken gemaakt omtrent aflossingsvoorwaarden en zekerheden.

Jongbloed
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Stichting Poord Zockt Doy, te Cnscleds

9 TOELICHTING OP STAAT VAN BATEN EN LASTEN

BATEN EN BRUTOMARGE

2024 2023
« €
Overige bedriifsopdrengsten
Donatles 167.666 156.0.8
Fondsen algemszen 48.000 48.000
Fondsen crojec: 1 Equl Habitat 46.386 5.786
Donatie So. ZInoos g2welc tegen dieren 31.000 65.000
Omzat diverser 125 -
323.17! 279,804
Som dar bedrijfsopbrengsten 323..77 274.804
Inkooswaarde van de omzet
Kasran pmje~t 1 Equl Hahtat 15 0Q0 3Q RIR
Brutomarge (brutobedrijfsresultaat) 3(8.087 234976
AFSCHRIJVINGEN EN WAARDEVERANDERINGEN
2029 2023
€ €
Afschrijving op materiéle vaste activa
Alschrivirgskosten t-ansport en vanwermiddaien 8.864 8.452
Alschrivirgskosten tedriifsinventzris 2.04. 2.041
1otaal 10905 10.493
OVERIGE BEDRLIFSKOSTEN
2024 _2023
< <
Uverige personeelsgerelateerde kosten
viwilligersvargoedirgen 3.500 2.850
Hulsvestingskosten
Huur accommnodatie £8.914 65.400
Gas, water en ¢lektra 18.000 18.000
76.914 B3.400
{ =]
Sarnenelul sy Kar 1y afyeyeven W0 ]Jngb]()L d
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Stichting Paard Zoekt Baas, te Enschede

2024 2023
C €
Exploitatiekosten
Dierenarts 69.428 33.018
Hool 41.913 25.919
Hoefsmid 8.860 16.273
Overige opvangkosten 24.485 10.943
Voer 1.754 8.374
Bodembedekking 288 6.417
Paddock kosten 15 6.391
Paspoorten 1.035 972
Opvangkosten 559 460
Mest 1.464 254
149.801 109.021
Auto- en transportkosten
Autokosten - 2.289
Algemene kosten
Accountantskosten 6.069 5.093
Administratie-, advies- en notariskosten 1.408 -904
7.477 4.189
Totaal 237.792 201.749
FINANCIELE BATEN EN LASTEN
2024 2023
€ €
Rentebaten groepsmaatschappljen
Rente lening ug Hulplot B.V. 4.753 4.549
Rentelasten overige verbonden maatschapplijen
Rente lening og St. Zinloos geweld tegen dleren -1.526 -2.658
Rentelasten banken
Bankkosten -174 -259
Rentelasten -150 -
Rente lease tractor -1.632 -1.993
Rente lease wiellader -995 -1.189
-2.951 -3.441
Financiéle baten en lasten (saldo) 276 -1.550
Jongbloed
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Stichting Paard Zoekt Baas, te Enschede

10 OVERIGE TOELICHTINGEN

WERKNEMERS

Het gemiddelde aanzal merknemers gedurende het boekjaa- bij Stichting Paard Zoekt Baas bedroeg:

Gemidaeld aantal werknemers over perioce 2029 2023
fe fte

Warkzaam binnan Nadar and - -

ONDERTEKENING
Enscheda, 27 juri 2025
Waam Handickening

De heer H. ter Napel,
voorzitter

Mewouw C.G. Els<amp,
secretans

Hewouw C. ten Napd,
neminnameastar

ValdSigried door| 1. len Napel Vasiugled cwur D.G. Bshany valdSignied door C. fen Nagel

\:’:éjp 27 06 2026 [op 27 06 2026 op27 D6 2026

27-06-2025 27-C6-2025 27-06-2025

Jongbloed
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Beleidsnota 2024/2025 12 januari 2024

9 Waarde paarden

De stichting herplaatst paarden bij nieuwe adressen, maar de paarden blijven eigendom van
de stichting. Omdat de stichting een tegenprestatie moet leveren — namelijk het
terugnemen van het paard als de nieuwe eigenaar er niet meer voor kan zorgen — is
besloten geen financiéle waarde toe te kennen aan de herplaatste paarden.
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Beleidsnota 2024/2025 12 januari 2024

10 Slot

Paard zoekt Baas is meer dan een organisatie — het is een beweging die pleit
voor respect, verantwoordelijkheid en duurzame verbondenheid tussen
mens en paard. In deze beleidsnota hebben we onze koers uitgezet voor de
komende jaren: met duidelijke doelstellingen, concrete acties en een stevig
fundament van waarden.

Onze ambitie reikt verder dan het vinden van een passende plek voor ieder
paard. We willen bijdragen aan een samenleving waarin dierenwelzijn
vanzelfsprekend is, waarin kennis gedeeld wordt en waarin adoptie de norm
wordt. Dat kunnen we niet alleen. De kracht van Paard zoekt Baas schuilt in de
samenwerking met betrokken vrijwilligers, professionals, opvanglocaties en een
groeiend netwerk van dierenvrienden en donateurs.

Samen geven we paarden een nieuwe kans. Met dit beleid in de hand bouwen
we voort op wat al bereikt is — en zetten we koers naar een toekomst waarin
elk paard gezien, begrepen en geliefd wordt.

Laten we die toekomst samen vormgeven.
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