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De grootheid van 
een natie kan 
worden beoordeeld 
door de manier 
waarop de dieren 
worden behandeld.

-Mahatma Gandhi

BELEIDSNOTA 
Stichting Paard zoekt Baas

Wie is Paard Zoekt Baas ? 

"Paard Zoekt Baas" is een Nederlandse organisatie die zich 
richt op het helpen van paarden en pony’s in Nederland die 
een nieuw thuis nodig hebben. Ze vangen paarden op die 
anders ‘tussen wal en schip’ dreigen te raken.
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“De ogen van een dier 
kunnen een grootse taal 
spreken.” 

-MARTIN BUBER 

Inleiding – Beleidsnota Stichting Paard Zoekt Baas 2024/2025 

Sinds de oprichting in 2014 zet Stichting Paard Zoekt Baas zich in voor het welzijn 
van paarden die door verwaarlozing, mishandeling of veranderde omstandigheden 
in de problemen zijn geraakt. Dankzij een toegewijd team van medewerkers en 
vrijwilligers heeft de stichting al honderden paarden opgevangen, gerehabiliteerd en 
succesvol herplaatst bij liefdevolle adoptanten. 

Met deze beleidsnota voor 2024/2025 schetsen we de koers van de organisatie voor 
de komende jaren. We richten ons op verdere professionalisering van de opvang en 
herplaatsing, intensievere samenwerking met instanties zoals de dierenpolitie en de 
Landelijke Inspectiedienst, en het versterken van educatieve programma’s om 
paardenwelzijn breed onder de aandacht te brengen. Daarnaast speelt 
duurzaamheid een steeds grotere rol binnen onze organisatie. Op onze locatie in 
Ambt Delden zetten we in op een ecologisch verantwoorde bedrijfsvoering, waarbij 
we niet alleen een veilige haven bieden aan paarden, maar ook een bijdrage leveren 
aan natuurbehoud en biodiversiteit. 

Deze beleidsnota beschrijft onze doelstellingen, speerpunten en geplande 
activiteiten voor de komende twee jaar. We werken toe naar een toekomst waarin 
paardenwelzijn centraal staat, waarin bewustwording en educatie bijdragen aan 
verantwoord eigenaarschap, en waarin we een duurzame, natuurvriendelijke 
omgeving creëren waarin zowel dieren als mensen floreren. 
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Missie

Paard zoekt Baas zet zich in voor het welzijn en de toekomst van verweesde, 
verwaarloosde of ongewenste paarden. Onze missie is om elk paard een tweede kans te 
geven door opvang, herstel, zorgvuldige herplaatsing en blijvende begeleiding. We 
streven naar een samenleving waarin adoptie, bewust eigenaarschap en respect voor 
paarden de norm zijn.

⸻

Visie

Wij geloven in een wereld waarin mens en paard in balans samenleven, met wederzijds 
begrip en respect. Paard zoekt Baas wil een voorbeeldfunctie vervullen in hoe we 
omgaan met paarden: niet als bezit, maar als levende wezens met behoeften, karakter 
en waarde.

Onze visie is om:

• Bij te dragen aan structurele oplossingen voor het paardenoverschot in Nederland;

• Kennis te verspreiden over verantwoord paardeneigenaarschap;

• De verbinding tussen mens, dier en natuur te versterken door educatie, ervaring en 
betrokkenheid;

• Een veilige plek te bieden waar paarden herstellen, groeien en opbloeien – op weg 
naar een nieuw thuis.

1.1 Missie/visie
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1.2 ACTIVITEITEN

• Opvang en herstel: Verwaarloosde en mishandelde paarden krijgen medische zorg, 
voeding en training om te herstellen en weer vertrouwen in mensen te krijgen. 

• Herplaatsing: Paarden worden zorgvuldig geplaatst bij adoptanten, waarbij de stichting 
eigenaar blijft om het welzijn van het dier te waarborgen. 

• Samenwerking met instanties: De stichting werkt samen met de dierenpolitie, de 
Landelijke Inspectie Dienst en andere organisaties om paarden in nood te helpen. 

• Educatie en bewustwording: Via workshops, voorlichtingscampagnes en evenementen 
wordt kennis gedeeld over paardenwelzijn, verzorging en de verantwoordelijkheden van 
paardeneigenaren. 

• Duurzaamheid en biodiversiteit: Op de locatie in Ambt Delden wordt een ecologisch 
verantwoord systeem toegepast, met aandacht voor natuurlijke begrazing, duurzame 
materialen en de bescherming van bedreigde insecten en waterdieren. 
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Voor de periode 2024-2025 heeft Stichting Paard Zoekt Baas de volgende 
strategische doelstellingen geformuleerd: 

1. Optimalisatie van Opvang en Herplaatsing 

• Het vergroten van de opvangcapaciteit voor verwaarloosde en mishandelde 
paarden. 

• Het verbeteren van de rehabilitatieprocessen, inclusief medische zorg, training en 
socialisatie. 

• Het versterken van het adoptiebeleid om duurzame en verantwoorde plaatsingen te 
garanderen. 

2. Samenwerking met Instanties en Betrokkenen 

• Intensievere samenwerking met de dierenpolitie, Landelijke Inspectiedienst (LID) en 
andere relevante organisaties om sneller in te grijpen bij misstanden. 

• Het opbouwen van een netwerk van betrouwbare adoptanten en pleegadressen. 

• Actieve betrokkenheid bij beleidsvorming en wetgeving rondom paardenwelzijn. 

3. Educatie en Bewustwording 

• Het ontwikkelen en aanbieden van voorlichtingsprogramma’s voor (toekomstige) 
paardeneigenaren over verantwoord eigenaarschap en verzorging. 

• Het organiseren van workshops, open dagen en evenementen om het bewustzijn 
over paardenwelzijn te vergroten. 

• Het versterken van de communicatie via (sociale) media om een breder publiek te 
bereiken en steun te mobiliseren. 

2.0 strategische doelstellingen  
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2.1 Doelstellingen en activiteiten 

Stichting Paard Zoekt Baas is een non-profitorganisatie die zich inzet voor het welzijn van 
paarden die anders tussen wal en schip zouden raken.  Hun doelstellingen en activiteiten 
omvatten: 

• Opvang van verwaarloosde paarden: De stichting biedt een veilige haven aan zwaar 
verwaarloosde paarden, evenals aan dieren waarvan eigenaren, door omstandigheden 
zoals ziekte of financiële problemen, niet langer kunnen zorgen.  

• Herplaatsing en adoptie: Na herstel worden paarden zorgvuldig herplaatst bij adoptanten. 
De stichting blijft eigenaar van het paard, zodat bij eventuele problemen het dier terugkeert 
naar de stichting voor hernieuwde plaatsing.  

• Educatie en bewustwording: Paard Zoekt Baas organiseert workshops, evenementen en 
campagnes om het bewustzijn over paardenwelzijn te vergroten en eigenaren te informeren 
over de verantwoordelijkheden en kosten van paardenzorg.  

• Samenwerking met overheden: De stichting werkt samen met instanties zoals de 
dierenpolitie en de Landelijke Inspectie Dienst om paarden in beslag te nemen en te 
rehabiliteren. Ze voeren ook gesprekken met overheden om sneller op te treden tegen 
verwaarlozing.  

• Equi Habitat en kenniscentrum: In 2022 heeft de stichting een nieuwe locatie betrokken in 
Ambt Delden, Twente, waar paarden op een natuurlijke wijze in groepsverband worden 
gehouden. Daarnaast wordt gewerkt aan een kenniscentrum voor paardenwelzijn en -zorg.  

Door deze inspanningen heeft Paard Zoekt Baas sinds de oprichting in 2014 honderden 
paarden geholpen en een nieuw thuis geboden.  
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2.2 Behaalde doelen 

• Het opnemen en verzorgen van zwaar verwaarloosde paarden van overheden en 
particulieren die zelf niet meer de zorg kunnen dragen over deze paarden en voor deze 
paarden een nieuw goed tehuis zoeken; Behaald/ blijft jaarlijkse doelstelling 


• Voorlichting geven over het houden van paarden; Deels behaald 

• Een voortrekkers rol vervullen door het natuurlijk houden van paarden door het inrichten 

ven een Equi habitat, voorlichting geven over de Equi habitat; Deels behaald 

• Het versterken van de relatie tussen mens en paard; Niet behaald 

• Een Equi habitat te exploiteren en te onderhouden voor voorlichting doeleinden hoe 

paarden op een natuurlijke wijze gehouden kunnen worden; Deels behaald 

• Het onderhouden en exploiteren van roerende en onroerende zaken die betrekking hebben 

tot het houden en verzorgen van de paarden; Behaald 

• Het verrichten van activiteiten die bevordelijk zijn om de doelstellingen van de stichting te 

realiseren; Behaald/blijft jaarlijkse doelstelling 

• Op komen voor de rechten van paarden door middel van rechtszaken of op andere wijze; 

Deels behaald  
• Het zorgen voor een goed tehuis, na een verwaarlozing en of andere problemen staat bij 

Paard Zoekt Baas is waarom Paard Zoekt Baas is opgericht; Behaald  
• Duurzaamheid verbetering  Deels behaald blijft jaarlijkse doelstelling 
• Bedreigde insecten en waterdieren Deels behaald blijft jaarlijkse doelstelling 
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2.3 Toekomst plannen en Ontwikkelingen 

In de komende beleidsperiode zal Paard zoekt Baas verder investeren in de ontwikkeling 
van een expertise- en kenniscentrum voor paardenwelzijn. Dit centrum zal dienen als 
ontmoetingsplek voor professionals, vrijwilligers en belangstellenden die hun kennis over 
paarden willen verdiepen en delen. 

De twee grote weides op ons terrein worden omgevormd tot een Equi-Habitat: een 
natuurrijke en diervriendelijke leefomgeving waarin paarden natuurlijk gedrag kunnen 
vertonen. In deze habitat zal ook ruimte worden gecreëerd voor andere kwetsbare 
diersoorten, zoals bijen en vlinders, waarmee we bijdragen aan biodiversiteit en ecologisch 
evenwicht. Daarnaast wordt een waterpoel aangelegd, die paarden de mogelijkheid biedt 
om te drinken en af te koelen op warme dagen. 

Om de toenemende vraag naar opvang te kunnen beantwoorden, streven we naar een 
uitbreiding van onze opvangcapaciteit van 60 naar 90 paarden. Een belangrijke 
randvoorwaarde hierbij is de realisatie van een EHBO- en quarantainevoorziening, zodat 
we nieuwe of zieke dieren op een verantwoorde en veilige manier kunnen opvangen. 

Daarnaast zetten we sterk in op kennisdeling en publieksvoorlichting. Dit doen we door: 

• Het organiseren van meer voorlichtingsdagen en open dagen; 

• Het aanbieden van praktische workshops gericht op paardenverzorging, 
gedragsherkenning en het creëren van een gezonde leefomgeving; 

• Het aanpassen van de Equi-Habitat, één van onze speerpunten voor de komende 
periode. Door het terrein zo in te richten dat regenwater in het najaar snel afgevoerd 
kan worden, voorkomen we overmatige moddervorming en verbeteren we het welzijn 
van de paarden aanzienlijk. 

Tot slot is het onze ambitie om jaarlijks een gratis publieksevenement te organiseren, met 
ruimte voor lezingen, workshops, ontmoetingen en andere activiteiten die bijdragen aan 
bewustwording en educatie over paardenwelzijn. 
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3.0 Oprichting 

In 2014 werd Stichting Paard Zoekt Baas opgericht vanuit een diepgewortelde passie 
voor paarden en een groeiende zorg over het lot van verwaarloosde en 
ongewenste dieren. De oprichters, ervaren paardeneigenaren en 
dierenwelzijnsactivisten, zagen hoe steeds meer paarden in Nederland tussen wal en 
schip vielen. Door veranderende economische omstandigheden, onwetendheid of 
persoonlijke tegenslagen raakten veel eigenaren niet langer in staat om goed voor 
hun paarden te zorgen. Gevolg: verwaarlozing, misstanden en een stijgend aantal 
paarden dat aan hun lot werd overgelaten. 

Wat begon als een kleinschalig initiatief om paarden in nood op te vangen, groeide al 
snel uit tot een professionele organisatie met een duidelijke missie: paarden in 
nood een tweede kans geven. De eerste paarden die werden opgevangen, 
kwamen vaak in erbarmelijke omstandigheden binnen ondervoed, angstig en zonder 
toekomstperspectief. Door zorg, geduld en deskundige begeleiding wisten de 
oprichters deze dieren niet alleen fysiek te herstellen, maar ook weer vertrouwen te 
geven in mensen. 

De stichting ontwikkelde een uniek adoptiesysteem, waarbij paarden niet zomaar 
verkocht werden, maar in adoptie gingen onder strenge voorwaarden. Dit zorgde 
ervoor dat de dieren altijd een vangnet hadden en nooit opnieuw in een schrijnende 
situatie zouden belanden. Daarnaast begon de stichting actief samen te werken met 
de dierenpolitie, de Landelijke Inspectiedienst (LID) en andere instanties, om paarden 
in beslag te nemen en hen de zorg en bescherming te bieden die ze verdienden. 

Geen enkel paard mag aan zijn lot worden overgelaten. Met een combinatie van 
opvang, educatie en beleidsbeïnvloeding blijft de organisatie zich ontwikkelen en 
groeien. De basisprincipes waarmee de stichting ooit begon  liefde voor paarden, 
respect voor dierenwelzijn en de kracht van een tweede kans  vormen nog steeds het 
hart van alles wat we doen.
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3.1 Bestuur 
Het bestuur van Stichting Paard Zoekt Baas bestaat uit vrijwilligers die geen vergoeding 
ontvangen voor hun functie. Zij zorgen voor de uitvoering van de doelstellingen van de 
stichting, waarbij vrijwilligers wel vergoedingen ontvangen voor hun inzet.

Het bestuur bestaat uit :


H ten Napel voorzitter

D Elskamp	 secretaris

C ten Napel penningmeester


3.2 Communicatie en Fondsenwerving 

Communicatie en Publieksbetrokkenheid 

Effectieve communicatie is essentieel om de doelstellingen van Paard zoekt Baas te 
realiseren. Onze boodschap – dat elk paard een tweede kans verdient – vraagt om 
zichtbaarheid, verbinding en vertrouwen. Daarom zetten we in op een toegankelijke, 
herkenbare en professionele communicatiestrategie. 

Doelstellingen: 

• Vergroten van naamsbekendheid bij het brede publiek, adoptanten, donateurs en 
beleidsmakers; 

• Bewustwording creëren over paardenwelzijn, adoptie en verantwoord 
eigenaarschap; 

• Versterken van de community rondom Paard zoekt Baas door middel van gerichte 
interactie en betrokkenheid via online en offline kanalen. 

• Verbeteren van de interne communicatie met vrijwilligers en partners. 
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• Het verder ontwikkelen van een ecologisch verantwoorde opvanglocatie, waarbij paarden 
op een natuurlijke en duurzame manier worden gehouden. 

• Het stimuleren van biodiversiteit op het terrein door middel van natuurvriendelijke 
begrazing, bloemenweides en waterbeheer ter ondersteuning van bedreigde insecten en 
waterdieren. 

• Het implementeren van duurzame energie- en afvalverwerkingssystemen. 

Financiële Duurzaamheid en Groei 

• Het versterken van de financiële basis door middel van fondsenwerving, subsidies en 
partnerschappen met bedrijven en donateurs. 

• Het uitbreiden van de mogelijkheden voor vrijwilligers en stagiaires om bij te dragen aan 
de missie van de stichting. 

• Het ontwikkelen van innovatieve verdienmodellen, zoals educatieve programma’s en 
samenwerkingen met duurzame initiatieven. 

Met deze strategische doelstellingen streeft Stichting Paard Zoekt Baas naar een 
toekomst waarin geen enkel paard aan zijn lot wordt overgelaten, waarin verantwoord 
eigenaarschap de norm is, en waarin dierenwelzijn en duurzaamheid hand in hand gaan. 

4. Duurzaamheid en Natuurbeheer
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Met deze initiatieven draagt Paard Zoekt Baas niet alleen bij aan het welzijn van paarden, 
maar ook aan een duurzamere en ecologisch verantwoorde toekomst. 

Stichting Paard Zoekt Baas zet zich niet alleen in voor paardenwelzijn, maar werkt ook actief 
aan duurzaamheid en natuurbehoud. Op hun locatie in Ambt Delden wordt rekening gehouden 
met ecologische principes, en er is speciale aandacht voor biodiversiteit. 

• Duurzaamheid: De stichting streeft naar een milieuvriendelijke manier van paardenhouden, 
waarbij natuurlijke begrazing, hergebruik van materialen en minimale impact op het landschap 
centraal staan. 

• Bescherming van insecten en waterdieren: Op het terrein wordt actief gewerkt aan het 
creëren van een gezonde leefomgeving voor anders bedreigde insecten en waterdieren. Dit 
gebeurt onder andere door het aanleggen van natuurvriendelijke oevers, wilde bloemenweides 
en het behoud van inheemse planten, die essentieel zijn voor bestuivers zoals bijen en 
vlinders. 
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In de jaren die volgden, groeide Paard Zoekt Baas uit tot een bekende naam in de wereld 
van paardenwelzijn. In 2022 werd een belangrijke stap gezet met de verhuizing naar een 
duurzame opvanglocatie in Ambt Delden, Twente. Hier werden de paarden niet alleen 
opgevangen en herplaatst, maar ontstond ook een natuurlijke leefomgeving waarin ze in 
groepsverband konden herstellen. Bovendien kreeg duurzaamheid een steeds grotere rol, 
met initiatieven voor biodiversiteit, natuurbeheer en ecologisch verantwoord 
paardenhouden. 

Vandaag de dag blijft Stichting Paard Zoekt Baas zich inzetten voor haar missie: 

geen enkel paard mag aan zijn lot worden overgelaten. Met een combinatie van opvang, 
educatie en beleidsbeïnvloeding blijft de organisatie zich ontwikkelen en groeien. De 
basisprincipes waarmee de stichting ooit begon – liefde voor paarden, respect voor 
dierenwelzijn en de kracht van een tweede kans – vormen nog steeds het hart van alles wat 
we doen.
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• Doorontwikkeling van een herkenbare huisstijl en tone of voice, passend bij onze 
kernwaarden; 

• Actieve inzet van social media (zoals Instagram, Facebook, TikTok en LinkedIn) 
met informatieve en inspirerende content; 

• Het opstellen van een jaarplanning voor communicatie, inclusief campagnes, 
themaweken en publieksacties; 

• Verhogen van de media-aandacht door persberichten, samenwerkingen met 
influencers en zichtbaarheid bij evenementen; 

• Ontwikkelen van voorlichtingsmateriaal voor adoptanten, scholen en bezoekers; 

• Verbeteren van de interne communicatie met vrijwilligers en partners. 

Door gericht te communiceren bouwen we aan een sterke band met onze doelgroep en 
vergroten we de maatschappelijke impact van ons werk. Heldere, eerlijke en inspirerende 
communicatie maakt Paard zoekt Baas niet alleen zichtbaar, maar ook betekenisvol. 

5 Acties en speerpunten
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Om de ambities van Paard zoekt Baas te realiseren en het welzijn van onze paarden 
blijvend te kunnen waarborgen, is een stabiele en diverse financiële basis noodzakelijk. 
Fondsenwerving vormt dan ook een structureel onderdeel van ons beleid. We streven naar 
een duurzame financieringsmix waarin structurele bijdragen, projectmatige inkomsten en 
particuliere steun elkaar versterken. 

Doelstellingen: 

• Vergroten van de financiële draagkracht van de organisatie; 

• Verbreden van de achterban van donateurs en sponsors; 

• Versterken van relaties met fondsen, bedrijven en maatschappelijke partners; 

• Vergroten van inkomsten voor specifieke projecten, zoals de uitbreiding van de 
opvangcapaciteit en de inrichting van de Equi-Habitat. 

Strategieën en Acties: 

• Structurele donateurswerving via online campagnes, persoonlijke verhalen en 
adoptie-updates; 

• Opzetten van een vriendenprogramma waarbij donateurs tegen een vast bedrag per 
maand bijdragen aan het levensonderhoud van de paarden; 

• Aangaan van partnerschappen met bedrijven (bijvoorbeeld via sponsorpakketten of 
adoptie op afstand); 

• Aanvragen bij fondsen en stichtingen voor projectsubsidies (zoals educatie, 
dierenwelzijn en natuurontwikkeling); 

• Verkoop van eigen producten en diensten, zoals merchandise, workshops en 
rondleidingen; 

• Organisatie van een jaarlijks fondsenwervend evenement. 

6 Fondsenwerving en Financiële Duurzaamheid 



Beleidsnota 2024/2025 12 januari 2024

Beleidsnota 17

Succesvolle fondsenwerving: het jaarlijkse evenement 

Een van de meest succesvolle onderdelen van onze fondsenwerving is het jaarlijkse Paard 
zoekt Baas-evenement, dat niet alleen bijdraagt aan naamsbekendheid en 
publieksbetrokkenheid, maar ook een belangrijke financiële pijler vormt.  

Het evenement genereert gemiddeld €10.000 aan opbrengsten voor de stichting. Deze 
inkomsten komen voort uit onder andere horeca, sponsorbijdragen, donaties en de 
verkoop van producten. Daarnaast is het evenement een belangrijk moment om nieuwe 
donateurs en adoptanten te werven. 

Commerciële inkomsten via Hulplot B.V.: De commerciële activiteiten, zoals de verhuur 
van de recreatiewoning en horeca-exploitatie, worden uitgevoerd door Hulplot B.V., een 
aparte onderneming die nauw samenwerkt met de stichting. De winst die Hulplot B.V. 
genereert, wordt ingezet om de activiteiten van Stichting Paard Zoekt Baas te 
ondersteunen. Dit zorgt voor een structurele financiële basis, waardoor de stichting 
minder afhankelijk is van donaties. 

Door een sterke communicatiestrategie en een gevarieerde aanpak in 
fondsenwerving, inclusief de commerciële activiteiten via Hulplot B.V., kan Stichting 
Paard Zoekt Baas haar missie voortzetten en uitbreiden. Zo blijft de organisatie 
financieel duurzaam en in staat om structureel paarden in nood op te vangen en te 
herplaatsen. 
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 7.0 financieel  

7.1 Overzicht van Baten en Lasten 2024-2025 

Transparantie in financiële verantwoording 

Als organisatie hechten wij grote waarde aan transparantie. Daarom hebben wij 
besloten om niet alleen het verplichte standaardformulier van de Belastingdienst (RSIN/
publicatieplicht ANBI) te publiceren, maar ook de volledige jaarrekening op te nemen in 
deze beleidsnota. Op die manier bieden wij u als donateur helder inzicht in de 
besteding van de ontvangen gelden.  

Wij vinden het belangrijk dat u weet wat er met uw donatie gebeurt. 

7.2 Toelichting Baten en Lasten 2024-2025 

Toelichting op de baten en lasten 

In 2024 zijn de totale donaties met €54.373 gestegen ten opzichte van 2023. Deze 
toename is voornamelijk het resultaat van gerichte en intensieve fondsenwervende 
activiteiten. Hiermee is de dalende lijn in de inkomsten, die sinds 2022 zichtbaar was, 
succesvol omgebogen. 

De stijging in inkomsten heeft het mogelijk gemaakt om de toegenomen uitgaven – een 
kostenstijging van €36.044 – volledig op te vangen. Hierdoor is het gelukt om het 
exploitatieresultaat in balans te houden en tekorten te voorkomen. 

Voor 2025 verwachten wij echter nieuwe financiële uitdagingen. De verhoging van het 
btw-tarief zal naar verwachting een drukkend effect hebben op onze uitgaven. Om deze 
impact op te vangen, zetten wij in op een verdere groei van de maandelijkse donaties. 
Het vergroten van onze structurele inkomsten is essentieel om onze continuïteit en 
missie ook in de toekomst te kunnen waarborgen. 

Continuïteit in de opvang dankzij gestegen donaties 

Dankzij een stijging in donaties als gevolg van actieve fondsenwerving hebben wij in 
2024 kunnen voorkomen dat het aantal opgevangen paarden moest worden 
teruggeschroefd. Hierdoor zijn wij in staat gebleven om gemiddeld 60 paarden 
gelijktijdig in opvang te houden. Deze financiële ruimte is van groot belang om onze 
kernactiviteiten voort te zetten en paarden in nood de zorg en bescherming te bieden 
die zij verdienen. 
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7.3 Financieel Beleid 

Er zijn verschillende commerciële activiteiten die bijdragen aan de exploitatiekosten van de 
paardenopvang, zoals verhuur en de verkoop van paardenspullen die door donateurs en 
anderen worden gedoneerd. In de komende jaren is een uitbreiding van deze activiteiten 
mogelijk om de financiële positie van de stichting te versterken.


Deze commerciële activiteiten staan niet op gespannen voet met de algemeen nut 
beogende activiteiten; in plaats daarvan versterken ze elkaar. Het runnen van de stichting 
op deze grote schaal zou niet mogelijk zijn zonder deze activiteiten. Het aantal paarden dat 
'tussen wal en schip' dreigt te raken, is in één jaar bijna verdubbeld.


7.4 Besteding van Gelden 

De beschikbare middelen worden bijna uitsluitend besteed aan het verzorgen en huisvesten 
van de paarden. Er word een percentage van 4 procent aangewend voor fondsenwerving en 
het realiseren van de doelen.


7.5  Bestemmingsreserve 

Er zijn drie bestemmingsreserves opgenomen:


1. Equi Habitat: Voor Equi Habitat is geld gereserveerd voor het onderhoud en de verrijking 
van de leefomgeving van de paarden.


2. Calamiteitenfonds: Dit fonds zal de komende jaren versterkt moeten worden. De 
stichting staat de komende jaren voor grote uitdagingen, zoals de toename van hulpvragen 
en de stijgende kosten.


3. Quarantainestallen: Door de toename van verwaarloosde paarden en het risico op 
besmettelijke ziekten, zullen er de komende jaren middelen moeten worden gereserveerd 
om zieke paarden zo snel mogelijk van de kudde te scheiden en de overdracht van 
besmettelijke ziekten te voorkomen.
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7.7 Toelichting op het Financiële Verslag 

Na het verkrijgen van de ANBI-status in 2021 heeft het bestuur besloten om alleen 
jaarstukken te publiceren die zijn opgesteld en gecontroleerd door een accountant. Dit 
waarborgt de juistheid en betrouwbaarheid van de cijfers.

7.8 Over Paard Zoekt Baas: Structuur en Geldstromen 

Structuur en Geldstromen

Een transparante en doelgerichte organisatiestructuur is essentieel voor het waarmaken 
van de missie van Paard zoekt Baas. De stichting functioneert op basis van een 
kleinschalige, maar efficiënte structuur waarbij de kern van het werk wordt uitgevoerd door 
een betrokken team van vaste vrijwilligers. De inzet van deze mensen vormt het hart van 
onze opvang, educatie en adoptie-begeleiding.

Organisatiestructuur

De stichting wordt bestuurd door een onbezoldigd bestuur en ondersteund door een 
coördinatieteam dat verantwoordelijk is voor de dagelijkse gang van zaken. Daarnaast zijn 
er gespecialiseerde vrijwilligers actief op het gebied van paardenverzorging, 
communicatie, educatie en evenementenorganisatie.

Samenwerking met externe professionals (zoals dierenartsen, gedragsdeskundigen en 
educatie-specialisten) wordt projectmatig ingezet, afhankelijk van de behoefte.
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De geldstromen van Paard zoekt Baas bestaan uit diverse inkomstenbronnen. Door te sturen op 
een gezonde spreiding van inkomsten zorgen we voor continuïteit en veerkracht. De 
belangrijkste geldstromen zijn:

• Donaties en giften van particulieren (structureel en incidenteel);

• Opbrengsten van het jaarlijkse fondsenwervende evenement (gemiddeld €15.000 per 
jaar);

• Bijdragen van adoptanten (maandelijkse bijdragen voor de verzorging van paarden);

• Sponsoring en bedrijfspartnerschappen;

• Projectsubsidies en fondsenaanvragen voor specifieke doelen zoals dierenwelzijn, 
natuurontwikkeling of educatie;

• Verkoop van producten en diensten, zoals merchandise en workshops.

Aan de uitgavenkant vormen de volgende posten de grootste kosten:

• Voeding, verzorging en medische zorg voor de paarden;

• Onderhoud en ontwikkeling van het terrein, waaronder de Equi-Habitat;

• Educatie, voorlichting en communicatieactiviteiten;

• Organisatie van evenementen en voorlichtingsdagen;

• Huisvesting, materiaal en facilitaire kosten.

Verantwoording en transparantie

Jaarlijks worden de financiële cijfers gepubliceerd in het jaarverslag. Hierin wordt een overzicht 
gegeven van inkomsten, uitgaven en bestedingen per project of activiteit. Transparantie richting 
onze achterban is essentieel: elke euro die binnenkomt, wordt met zorg en 
verantwoordelijkheid besteed aan onze doelstelling – het welzijn en de toekomst van 
paarden.



Beleidsnota 2024/2025 12 januari 2024

Beleidsnota 22

8 jaarverslag
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9  Waarde paarden 

De stichting herplaatst paarden bij nieuwe adressen, maar de paarden blijven eigendom van 
de stichting. Omdat de stichting een tegenprestatie moet leveren — namelijk het 
terugnemen van het paard als de nieuwe eigenaar er niet meer voor kan zorgen — is 
besloten geen financiële waarde toe te kennen aan de herplaatste paarden.
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10 Slot  

Paard zoekt Baas is meer dan een organisatie – het is een beweging die pleit 
voor respect, verantwoordelijkheid en duurzame verbondenheid tussen 
mens en paard. In deze beleidsnota hebben we onze koers uitgezet voor de 
komende jaren: met duidelijke doelstellingen, concrete acties en een stevig 
fundament van waarden. 

Onze ambitie reikt verder dan het vinden van een passende plek voor ieder 
paard. We willen bijdragen aan een samenleving waarin dierenwelzijn 
vanzelfsprekend is, waarin kennis gedeeld wordt en waarin adoptie de norm 
wordt. Dat kunnen we niet alleen. De kracht van Paard zoekt Baas schuilt in de 
samenwerking met betrokken vrijwilligers, professionals, opvanglocaties en een 
groeiend netwerk van dierenvrienden en donateurs. 

Samen geven we paarden een nieuwe kans. Met dit beleid in de hand bouwen 
we voort op wat al bereikt is – en zetten we koers naar een toekomst waarin 
elk paard gezien, begrepen en geliefd wordt. 

Laten we die toekomst samen vormgeven.
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